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mun. Chigindu 5 septembrie 2019

PROCES-VERBAL nr. 10
al sedintei Comitetului managerial din cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova”

A prezidat:

1. Bordeianu Olga, presedintele IP Compania “Teleradio-Moldova”
Membri: "

2 Gheorghisenco Veaceslav, director Radiodifuziune

3 Lupagcu Tatiana, sef Serviciu juridic

4. . Busuioc Oxana, sef Serviciu resurse umane

5. . . Blanaru Galina, director financiar

6.  ‘Fudor Miroslav, director Departamentul logistica

¥ Beregoi Natalia, sef Serviciu comunicare si relatii internationale
8. Badulescu Victor, sef Centrul Tehnic RD

9. Ernu Vasile, director Departamentul management productie

Invitati:

Derenji Iana, sef Serviciu audit intern

Concediu anual de odihnai:

Stratan Ecaterina, director Televiziune
Teberneac Andrian, sef Centrul Tehnic TV

Vulpe Constantin, sef Serviciu dezvoltare strategica

Ordinea de zi:

1. Modificarea  Regulamentului privind sistemul de salarizare in cadrul IP Compania
,Teleradio-Moldova™;

2. Modificarea Regulamentului privind acordarea premiilor din mijloace financiare;

3. Modificarea Regulamentului privind sistemul de bonusuri si ghidului de evaluare trimestriald
privind bonus de performanta.

S-a discutat:

Modificarea Regulamentului privind sistemul de salarizare in cadrul IP Compania ,,Teleradio-
Moldova™;



Dna lana Derenji si Dna Olga Bordeianu au sugerat ca pe tot textul Regulamentului respectiv
textul ,,presedintele Companiei” sd fie inlocuit cu textul ,.directorul general al Companiei”, iar
textul ,,directorul Televiziunii” si ,directorul Radiodifuziunii” sa fie inlocuit cu textul ,directorii

generali adjuncti”.

fn urma discutiilor au fost propus mai multe modificari si completdri la Regulamentul privind
sistemul de salarizare si anume;

Dna Tatiana Lupascu a propus completarea cap. Dispozitii generale cu urmétoare prevederi:

- Prezentul Regulament este elaborat in scopul promovdrii calitatii muncii si stimularii
materiale a membrilor colectivului de munca, sustinerii si sporirii calititii progresului in domeniu
si incurajarea muncii productive, a initiativei, in vederea consolidarii si dezvoltarii prestigiului
Companiei.

- Prezentul Regulament urmareste implementarea unui sistem de salarizare echitabil,
atractiv, competitiv si flexibil pentru selectarea, dezvoltarea si stimularea personalului calificat,
capabil sé reflecte performanta profesionald in domeniul de activitate.

- Angajatorul se obligd s intreprindd actiuni pentru asigurarea drepturilor i libertatilor
salariatilor, garantate de Constitutia Republicii Moldova, legislatia in vigoare si de conventiile
Organizatiei Internationale a Muncii, ratificate de Parlamentul Republicii Moldova.

Dna lana Derenji a propus introducerea prevederii privind modul de salarizare a directorului
general al Companiei, presedintelui si secretarului Consiliului de supraveghere.

Dna Lupascu Tatiana a propus introducerea unui capitol nou ,Notiuni utilizate in prezentul
Regulament” cu urmitorul continut:

Angajator — Compania care angajeazd salariatii in baza contractului individual de munci, incheiat
conform Codului muncii al Republicii Moldova.

Salariat - persoand fizica care presteazd o munca conform unei anumite specialitati, calificari sau
intr-o anumita functie, in schimbul unui salariu stabilit in contractul individual de munca.

Salariu — orice recompensd sau castig evaluat in bani, platit salariatilor de cdtre angajator sau de
organul imputernicit de acesta, in temeiul contractului individual de muncd, pentru munca
executatd sau ce urmeaza a fi executata.

Salariul minim garantat — valoarea minima obligatorie a retributiei muncii garantata de catre stat
pentru munca prestatd de salariafi.

Motivare financiari — actiune de a face sa creascd energia, randamentul, activitatea profesionald a
salariatului prin achitarea unor sume de bani.

Motivare non-financiard — motivarea personalului prin utilizarea diferitor forme de recompensare,
stimulare care nu presupune acordare directd a unor sume de bani salariatului.

Grili de salarizare — forma de ierarhizare a salariilor de baza aferente functiilor de calificare. Grila
de salarizare este structuratd pe nivele si trepte de salarizare.

La capitolul ,,Administrarea sistemului de salarizare”:

1. S-a propus modificarea textului la punctul 4.2 dupa cum urmeaza ,,Pentru asigurarea
administririi sistemului de salarizare i a carierei profesionale, directorul general al Companiei, la
propunerea directorilor generali adjuncti sau membrilor Comitetului managerial poate aproba
redistribuirea unor posturi in cadrul subdiviziunilor structurale ale Companiei prin promovarea sau



transferul salariatilor, cu incadrarea in fondul de remunerare a muncii i in efectivul-limiti,
prevazute in pct. 4.1,

La capitolul ,,Structura salariului”:

1. Din motivul modificarii legislatiei in vigoare, si anume abrogarii HG nr. 251 din 02.03.2007 a
fost propusa de a include sporul pentru titlul onorific la in partea variabild a salariului.

Dna Iana Derenji a mai propus si modificarea pct. 4.2 dupa cum urmeazi ,,salariatul beneficiazi
de suplimente de platd pentru munca efectuata in conditii speciale in temeiul art. 155-159”.

La capitolul ,,Bonus de fidelitate”:

Dle Iana Derenji si Galina Blanaru au propus modificarea termenilor si/sau ratelor de varsta:

a) de la 7 pand la 13 ani — 2% din salariul mediu anual;

b) de la 14 pina la 20 ani - 4% din salariul mediu anual;

c) pentru salariatii care activeaza peste 21 de ani in cadrul Companiei — 6% din salariul mediu
anual.

La capitolul ,Premiile, suplimentul din veniturile comerciale si ajutor material”:

1. Dna Iana Derenji a propus modificarea pct .9.2 dupa cum urmeazi: ,,Premiul unic se acordi

salariatilor Companiei pentru realizarea proiectelor speciale de rezonantd socialid majori, inovatii

tehnice, la propunerea directorilor generali adjuncti sau Comitetului managerial, In conformitate

cu regulamentul intern aprobat”.

2. Dna G.Blanaru a propus modificarea §i completarea pct 9.4. cu urmitoarele:

- ajufoi" material se acordi salariatilor Companiei, in limita mijloacelor financiare disponibile:

- in baza cererii scrise de salariat, in orice timp al anului ori addugat la indemnizatia de concediu.
Mairimea ajutorului material se stabileste in functie de mijloace financiare disponibile;

- in cazul decesului salariatului — in méarime de 500 de lei.

S-a hotarat:
1. Toate propunerile inaintate sa fie incluse in proiectul Regulamentului.
2. La sedinta urmatoare a Comitetului managerial si fie prezentatd versiunea finald a
Regulamentului pentru avizare.
3. Ulterior avizdrii proiectului de Regulament de cétre Comitetul managerial a consulta proiectul
Regulamentului cu reprezentantii salariatilor in conformitate cu Codul muncii al RM.

S-a votat ,,PRO” — 9 voturi, unanim

2. Modificarea Regulamentului privind acordarea premiilor din mijloace financiare.

In urma prezentirii de cétre dna Jana Derenji a Regulamentului privind acordarea premiilor din
mijloace financiare, membrii Comitetului Managerial au venit cu o serie de propuneri.

Astfel, in cap. II ,,Tipuri si criterii de stabilire a premiilor”, Dna Olga Bordeianu a propus
modificarea pct. 6 si ca premiile cu prilejul aniversirii si fie acordate incepand de la virsta de 30
de ani, dar cu conditia ca salariatul a activat in cadrul Companiei nu mai putin de 12 luni.



La cap. IIl Mirimea si modul de acordare a premiilor, Dna Olga Bordeianu, la fel, a propus
modificarea sumelor de pliti dupd cum urmeaza:
13. ,Salariatii Companiei care au atins vérsta de pensionare beneficiazi de un premiu in valoare
de 500 lei”.
14. ,La atingerea varstei aniversare (incepénd cu 30 de ani) salariatii Companiei beneficiaza de un
premiu in valoare de 500 lei din zece in zece ani”.
15. ,La atingerea varstei jubiliare incepénd de la 70 ani, pentru fostii salariati ai Companiei, care
au activat cel putin 25 de ani cadrul institutiei, vor beneficia de un ajutor material in valoare de
400 de lei.

S-a hotirit:
1. A lua act de proiectul Regulamentului privind acordarea premiilor din mijloace financiare.
Ulterior, includerii propunerilor membrilor Comitetului Managerial si consultdrii Regulamentului
respectiv cu reprezentantii salariatilor, acesta si fie transmis spre aprobare presedintelui
Companiei.
9. Tnaintarea unei scrisori in adresa Consiliului Sindical Ramural, cu privire la consultarea
Regulamentului privind acordarea premiilor din mijloace financiare in conformitate cu Codul
Muncii al RM.

S-a votat ,,PRO” — 9 voturi

3, Modificarea Regulamentului privind sistemul de bonusuri §i ghidului de evaluare
‘trimestrialid privind bonus de performanta.

Dna Derenji lana a prezentat Regulamentul privind sistemul de bonusuri si ghidului de evaluare
trimestriald privind bonus de performanta. in urma dezbaterilor asupra Regulamentului propriu zis
au fost inaintate mai multe sugestii, si anume:

Dna Olga Bordeianu i Dna Iana Derenji au propus abrogarea prevederilor normative interne in
ceea ce priveste evaluarea trimestriala a salariatilor si acordarea bonusului de performanta
trimestrial, din motivul existentei in cadrul institutiei procedurii de evaluarea a performantelor
individuale ale salariatilor, care dubleaza procedura tespectiva.

Dna Lupascu Tatiana a mentionat cd, in cazul in care rimane Bonusul de fidelitate, trebuie de
exclus pct. 8.4 ,,Bonusul de fidelitate nu se acordi pentru anul calendaristic in care salariatul a fost
sanctionat disciplinar gi/sau in cazul in care salariatul neglijeazi in mod repetat obligatiunile
previzute in figa de post”™. Acest punct se atribuie la premiile unice.

Dna Derenji Jana a sugerat abrogarea Regulamentului privind sistemul de bonusuri si ghidului de
evaluare trimestriala privind bonus de performanta din cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova”,
iar prevederile privind bonus de fidelitate, marimea si modul de acordare acestuia sd fie incluse in
Regulamentul privind sistemul de salarizare din cadrul Companiei.

Odati cu propunerea Dnei Tana Derenji si Dnei Galina Blanaru de a modifica mirimea bonusui de
fidelitate si stagiul de muncd in cadrul Companiei (care este temeiul acorddrii bonusului
respectiv), Dna Olga Bordeianu a solicitat dnei Galina Blanaru si prezinte la sedinfa urmatoare un



calcul cu privire la posibilitatea financiard a Companiei de a achita bonus de fidelitate, in cazul in
care se va micsora stagiul de munci in cadrul Companiei stabilit la moment.

fn urma discutiilor, s-a hotirat ca subiectul privind sistemul de bonusuri si fie transferat la o alta
sedintd, deja cu modificirile propuse, ca mai apoi sa fie prezentat si Consiliului de Supraveghere.

S-a hotirit:
1. Abrogarea prevederilor interne privind evaluarea trimestriali a salariatilor si acordarea
bonusului de performanti trimestrial.
2. Prevederile privind mirimea si modul de acordarea a bonusului de fidelitate si fie incluse
in Regulamentul privind sistemul de salarizare in cadrul Companiei.
3 Dna Galina Blanaru va prezenta informatiile solicitate la urmitoare sedinta Comitetului
managerial.
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